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FNV Bondgenoten 
FNV Bondgenoten streeft naar representativiteit van de achterban in besturen. Het doel is 
om circa  50% van de FNV-zetels in pensioenfondsbesturen te laten bekleden door een 
vrouw. Inmiddels is 35% van de bestuurszetels bezet door een vrouw en daarmee is de 
vakbond goed op weg. Van de 5 pensioenadviseurs zijn 3 vrouw.  
Dat momenteel 10% van de bestuurs- en beleidsbepalende functies in de pensioensector 
bekleed wordt door een vrouw is voor een belangrijk deel te danken aan FNV Bondgenoten. 
Het FNV-beleid is zeer betekenisvol voor de sector.  
 
Pensioenfonds Zorg en Welzijn 
80% van de werknemers in de zorg en welzijnssector is vrouw. Evenals FNV Bondgenoten 
legt PFZW een verbinding tussen representativiteit en diversiteit. Het is een klein 
bestuursbureau met 14 personen. De helft van hen is vrouw. Van de 13 bestuursleden zijn 5 
vrouw. Bij de recente benoeming van de voorzitter van de Pensioenraad waren er twee 
geschikte kandidaten. Bewust is gekozen voor een vrouw. Diversiteitsbeleid staat niet echt 
op papier, daarvoor is de organisatie te klein. Diversiteit zit in de genen, directie en 
medewerkers stralen het uit. PFZW dóet het gewoon. 
 
PGGM 
Uitvoerder PGGM is al langer bezig met diversiteit en legde het beleid eind 2011 ook vast. Er 
kwam een plan van aanpak en er werd een projectorganisatie opgezet met een 
programmamanager, een Diversity Board en interne ambassadeurs. Ook tekende de 
organisatie de Charter Talent naar de Top. De doelstellingen zijn ambitieus. Van 21% 
vrouwen op managementfuncties moet het aandeel naar 30% in 2014 en 35% in 2016. 
Diversiteit is bij PGGM een doorleefd verhaal. De uitvoerder wordt gezien als een 
vrouwvriendelijk bedrijf. 
 
TKP Investments 
TKP Investments is een relatief kleine organisatie. Een vermogensbeheerder met een 
vrouwelijke CEO. Van de 70 medewerkers is 33% vrouw. In 2008 was dat nog slechts 21%. 
Door de groei in de afgelopen jaren zijn er diverse medewekers aangenomen, van wie de 
helft vrouw. 42% van hen bekleedt een beleidsbepalende positie.  
TKP Investments legt een sterke verbinding van diversiteit naar niet alleen medewerkers en  
moederorganisatie Aegon, maar ook naar klanten en stakeholders.  
Het bedrijf benadert diversiteit vanuit competenties en gebruikt het als business model. 
Diversiteit is niet opgenomen in de planning en control cyclus of verwerkt in concrete HR-
instrumenten. Daar staat tegenover dat de  open cultuur het mogelijk maakt belemmeringen 
te bespreken en op te lossen.   
 
Winnaar VIIP Gouden Pump Award 2012 
De afweging van de vier genomineerden was een afweging tussen grote en kleinere 
organisaties, tussen ‘vastgelegd in beleid en verankerd in de organisatie’ en ‘gewoon doen’. 
Ook concreet resultaat achtte de jury van belang. De jury heeft alle afwegingen de revue 
laten passeren en heeft unaniem besloten dat de VIIP Gouden Pump Award 2012 gaat naar: 
TKP Investments.  Dat er zoveel vrouwen werkzaam zijn bij een vermogensbeheerder, ook 
op beleidsbepalende posities, mag redelijk uniek gevonden worden in de wereld van asset 
management. De jury was onder de indruk van de doorleefdheid van de overwegingen en 
van de verbinding die TKP Investments legt tussen diversiteit en klantgerichtheid.   


